SURAT KUASA
POWER OF ATTORNEY

Surat Kuasa ini untuk menghadiri Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa Tahun 2025
(“Rapat’) PT Bank Rakyat Indonesia Tbk
(“Perseroan”)

Yang bertandatangan di bawah ini:

This Power of Attorney to attend the
Extraordinary General Meeting of
Shareholders for Financial Year 2025
(“Meeting”) PT Bank Rakyat Indonesia Tbk
(the “Company”)

The undersigned.

Untuk Pemegang Saham Perorangan/For Individual Shareholders

Nama Pemegang Saham
(Name of Shareholder)
Alamat

(Address)

No. KTP (Paspor untuk warga negara asing)
(No. Id Card (Passport for foreign citizen))

Salinan atas kartu identitas yang sah terlampir

copy of valid Identity Card attached

Untuk Pemegang Saham Berbentuk Badan Hukum atau Badan Usahal/For Shareholders in the

form of Legal Entities or Business Entities

Nama Pemegang Saham
(Name of Shareholders)
Alamat

(Address)

Dalam hal ini diwakili oleh:

Nama Perwakilan yang Berwenang
(Name of Authorised Representative)
Jabatan (Position)

Alamat

(Address)

No. KTP (Passport-untuk warga negara asing)
(No. Id Card (Passport for foreign citizen))

Berdasarkan'

Yang Salinan atas Anggaran Dasar Badan
Hukum atau Badan Usaha, tanda indentitas diri

This matter is represented by:

based on’

With copies of valid articles of association of
such legal entity or business entity, indentify

' Diisi dengan informasi mengenai dokumen yang mendasari wewenang perwakilan untuk mewakili

pemegang saham/Please information on the document authorizing the representative to represent the

shareholder.
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perwakilan, serta dokumen yang memberikan
wewenang kepada perwakilan untuk mewakili
pemegang saham tersebut yang masih berlaku
terlampir pada surat kuasa ini;

Selaku pemegang saham yang sah di Perseroan
yang terdaftar dalam daftar pemegang saham
Perseroan pada tanggal 24 November 2025
dengan jumlah saham yang dipegang sebagai
berikut:

Jumlah Saham?
selanjutnya disebut "Pemberi Kuasa"

Dengan ini memberi kuasa dengan hak
substitusi kepada:

Nama
(Name)
Alamat
(address)
No. KTP
(No. Id Card)

Jabatan
(Position)

Selanjutnya disebut sebagai “Penerima Kuasa”.

KHUSUS

Untuk mewakili dan bertindak untuk dan atas
nama Pemberi Kuasa dalam kedudukannya
sebagai Pemegang Saham Perseroan untuk
seluruh saham yang dipegang oleh Pemberi

Kuasa di Perseroan dengan hak suara yang sah

untuk:

1. Menghadiri Rapat Perseroan yang
diselenggarakan pada hari 17 Desember
2025.

2. Bertindak untuk dan atas nama Pemberi
Kuasa dalam kedudukannya sebagai
Pemegang Saham  Perseroan dalam

2 Diisi dengan jumlah dari seri saham yang dipegang (misalnya, 1.000 saham)/Please insert the number and

type of shares held (for example, 1,000 shares)

3 Diisi dengan jumlah dari seri saham yang dipegang (misalnya, 1.000 saham)/Please insert the number and

type of shares held (for example, 1,000 shares)
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indentifier of the representative, and the
document(s) authorizing the representative to
represent the said shareholder being as
attached here to;

Being a valid shareholder of the Company,
which registered in the shareholder’s register
of the Company on November 24, 2025 with
the total number of shares held as follows:

Total number of shares?®:
hereinafter referred to as “Authorizer”)

Hereby confer a power of attorney with
substitution right to:

(hereinafter be referred to as "Authorized”).

To represent and act for and on behalf of the
Authorizer as their capacity as a shareholder
of the Company for all of the Authorizer's
shares in with valid voting rights in the
Company to:

1. Attend the Company's
December 17, 2025

2. Act for and on behalf of the Authorizer in
his position as Shareholder of the
Company in exercising and fulfilling all the
rights of the Authorizer as Shareholder of

Meeting on



melaksanakan dan memenuhi seluruh hak
Pemberi Kuasa sebagai Pemegang Saham
Perseroan dalam Rapat sesuai Anggaran
Dasar Perseroan dan ketentuan peraturan
perundang-undangan yang berlaku,
termasuk namun tidak terbatas pada
mengajukan pertanyaan, tanggapan maupun
pendapat, memberikan dan mendapatkan
keterangan, mendiskusikan hal-hal yang
dibicarakan dalam Rapat, serta melakukan
segala sesuatu yang diperlukan sesuai

the Company in the Meeting in accordance
with the Company’s Articles of Association
and the prevailing of laws and regulations,
including but not limited to asking
questions, responses or opinions, giving
and obtain information, discuss matters
discussed in the Meeting, and doing
everything deemed necessary in
accordance with the Company’s Articles of
Association and the prevailing laws and
regulations.

dengan  Anggaran Dasar  Perseroan
peraturan perundang-undangan yang
berlaku. . Subject to the limitations applicable to the
3. Dengan memperhatikan batasan yang Company’s members of the Board of
berlaku terhadap anggota Dewan Komsiaris, Commissioners and Directors, as well as
Direksi, dan Pegawai Perseroan dalam employees in acting as a proxy in the
bertindak sebagai Kuasa dalam Rapat sesuai Meeting as provided in the Company’s
Anggaran Dasar Perseroan, memberikan Article of Association, cast votes and make
suara dan mengambil keputusan decisions in relation to the agenda of the
sehubungan dengan agenda Rapat, sebagai Meeting, as follows:
berikut:
INSTRUKSI PENGAMBILAN SUARA
VOTING INSTRUCTION
MATA ACARA Setuju Tidak :
No AGENDA Agree Setuju Abstain
) Disagree
Isi pilihan suara dengan menandai
dengan [V]
Fill in the vote by marking with [ V']
1. Perubahan Anggaran Dasar Perseroan
Amendments to the Company’s Articles of Association
2. Pendelegasian Kewenangan Persetujuan Rencana
Kerja & Anggaran Perusahaan Tahun 2026
Delegation of Authority for the Approval of the 2026
Corporate Work Plan and Budget (RKAP)
3. Perubahan Susunan Pengurus Perseroan

Management

Changes in the Composition of the Company’s

Surat Kuasa ini

telah diberikan kepada

Penerima Kuasa dengan ketentuan sebagai
berikut:

1.

Surat Kuasa ini tidak akan diamandemen
dan/atau dibatalkan/ditarik dengan alasan
apapun;
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This Power of Attorney has been conferred on
the Authorized under the following conditions:

1.

This Power of Attorney shall not be
amended and/or cancelled/withdrawn for
any reasons whatsoever;




2. Pemberi Kuasa, baik saat ini atau di masa
depan dengan ini menyatakan bahwa
pihaknya tidak akan  mengajukan
keberatan dan/atau penolakan apapun,
dalam bentuk apapun, sehubungan
dengan tindakan apapun yang dilakukan
oleh Penerima Kuasa sesuai dengan
Surat Kuasa ini dan dalam hal jika ada
konsekuensi hukumnya, oleh karena itu
Pemberi Kuasa, baik di masa sekarang
atau di masa depan, menyatakan bahwa
pihaknya akan menerima dan meratifikasi
tindakan yang diambil oleh Penerima
Kuasa untuk dan atas nama Pemberi
Kuasa, sesuai dengan Surat Kuasa ini;

3. Penerima Kuasa memiliki wewenang dan
kuasa untuk mengambil tindakan yang
diperlukan termasuk menandatangani
dokumen yang diperlukan untuk
melaksanakan keputusan yang ditetapkan
secara hukum dalam Rapat;

4. Pemberi Kuasa memberikan Surat Kuasa
ini dengan hak untuk mensubstitusikan
Kuasa ini kepada pihak lain;

5. Pemberi Kuasa dengan ini menyatakan
dan/atau menguatkan bahwa suara dalam
mata acara Rapat yang disampaikan
berdasarkan Surat Kuasa ini dapat
digunakan  sebagai bukti  dimana
diperlukan; dan

6. Surat Kuasa ini mulai berlaku efektif
terhitung sejak ditandatangani.

Ditandatanganidi ........................ ,
Signed at

tanggal ...
dated

Penerima Kuasa,
Authorized

Catatan:
1. Surat Kuasa ini harus dibubuhi meterai
Rp10.000,- dan tanda tangan Pemberi
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The Authorizer, whether at present or in the
future hereby declares that he/she shall not
submit any objection and/or refusal in any
forms whatsoever, in relation to any actions
taken by the Authorized pursuant to this
power of attorney, and in the event there
are legal consequences thereof, the
Authorizer, whether at present or in the
future, declares that they shall accept and
ratify any actions taken by the Authorized
for and on behalf of the Authorizer,
pursuant to this power of attorney;

The Authorized shall have the authorization
and power to take any necessary actions
including to sign any documents required
for implementing resolution(s) legally
stipulated in the Meeting;

The Authorizer confers this power of
attorney with the right to delegate this
power of attorney to another person;

The Authorizer hereby declares and/or
confirms that the votes on the agenda of
the Meeting cast based on this power of
attorney are valid and correct, and this
power of attorney can be used as evidence;
and

That this Power of Attorney is effective as
of the date it is signed.

Pemberi Kuasa,
Authorizer

Tandatangan diatas meterai Rp10.000,-

Note:

1.

This power of attorney must be affixed with
a stamp of Rp10.000, - and the signature of



Kuasa harus diatas meterai tersebut yang
diberi tanggal.

Para Pemegang Saham yang berstatus
Badan Hukum dapat diwakili dalam Rapat
tersebut oleh seorang atau beberapa
orang yang mempunyai wewenang yang
sesuai dengan Anggaran Dasar Badan
Hukum tersebut untuk bertindak demikian.
Dimohon agar fotokopi Anggaran Dasar
Pemberi Kuasa lengkap yang berlaku dan
daftar susunan anggota Direksi Pemberi
Kuasa yang menjabat dibawa untuk
diserahkan kepada petugas
penyelenggara sebelum memasuki
ruangan Rapat.

Surat kuasa yang telah dilengkapi disertai
fotokopi KTP atau tanda pengenal lain
dari pemberi kuasa harus telah diterima
Perseroan, selambat-lambatnya 3 (tiga)
hari sebelum Rapat tanpa mengurangi
kebijakan  Perseroan, melalui  Biro
Administrasi Efek (BAE) PT Datindo
Entrycom beralamat kantor di JI. Hayam
Wuruk No. 28, Lantai 2 Jakarta.

Untuk menjaga agar Rapat tersebut
berjalan dengan tertib, maka Rapat
tersebut hanya dihadiri oleh para
Pemegang Saham atau kuasanya yang
sah dan para undangan Direksi, mereka
yang hadir harus menyerahkan fotokopi
Kartu Identitas yang sah (Kartu Tanda
Penduduk (KTP) untuk Warga Negara
Indonesia dan Kartu ljin Tinggal Terbatas
(KITAS) atau Paspor untuk Warga Negara
Asing) serta fotokopi Anggaran Dasar
pemberi kuasa dan daftar anggota Direksi
(ika Pemegang Saham merupakan
Badan Hukum atau lembaga lainnya).
Anggota  Direksi, anggota  Dewan
Komisaris serta Pegawai Perseroan dapat
bertindak selaku kuasa Pemegang
Saham, namun suara yang mereka
keluarkan selaku kuasa dalam Rapat tidak
dihitung dalam pemungutan suara.
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the Authorizer must be above the stamp
and dated.

Shareholders with legal entity status may
be represented at the Meeting by one or
several persons who have the authority
according to the Legal Entity's Articles of
Association to act in this way. It is
requested that a photocopy of the Articles
of Association of the Authorized Author and
a list of the composition of the Board of
Directors of the Authorized Person in office
be brought to be submitted to the
organizing officer before entering the
Meeting room.

Completed power of attorney accompanied
by a photocopy of KTP or other
identification from the Authorizer must have
been received by the Company, no later
than 3 (three) days before the Meeting
without prejudice to the Company's policy,
through the Securities Administration
Bureau (BAE) PT Datindo Entrycom
located at JI. Hayam Wuruk No. 28, 2nd
Floor Jakarta.

In order to keep the Meeting running in an
orderly manner, the Meeting will only be
attended by Shareholders or their legal
proxies and the Board of Directors invitees,
those present must submit a photocopy of
valid Identity Card (KTP) for Indonesian
citizens and Limited Stay Permit Cards
(KITAS) or Passports for foreign citizens)
as well as a photocopy of the Articles of
Association of the power of attorney and a
list of members of the Board of Directors (if
the Shareholder is a legal entity or other
institution).

Members of the Board of Directors,
members of the Board of Commissioners
and Employees of the Company may act as
proxies for the Shareholders, however the
votes they cast as proxies in the Meeting
are not counted in voting.



